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Tramway et stratégie financière
Concevoir et mettre en place un modèle financier 

permettant le développement
du réseau de tramway
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Transport public : un constat alarmant 

pour la plupart des grandes villes françaises 

 Un usage toujours prédominant de la voiture (55 à 65% 
de tous les déplacements)

 Un usage toujours faible des transports publics (10 à 
15% des déplacements)

 Des recettes ne couvrant que 30% des coûts d’exploitation
 Des déficits d’exploitation en forte hausse (plus de 

100 millions d’euros par an) 
 absorbant une grande partie des ressources financières dédiées 

au transport public (versement transport) ;
 limitant, voire empêchant tout développement sérieux du réseau 

de transport public

 Des coûts de construction du tramway parfois élevés 
(jusqu’à 35 millions d’euros)
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Rien de tout cela n’est inéluctable : 

l’expérience montre qu’il est possible de …
 Faire passer l’usage de l’automobile à moins de 50% 

des déplacements l’échelle d’une agglomération au profit 
des autres modes :

 exemples du Grand Lyon, du Canton de Vaud en Suisse ;
 contribue significativement à la réduction des émissions de GES 

(en Gironde, 22% des émissions sont dues aux déplacements) ;
 refaire marcher des personnes qui ne marchent jamais (en 

Gironde, un déplacement à pied tous les 3 jours en moyenne).

 De couvrir de 50 à 66% des coûts d’exploitation avec 
les recettes (Lyon, Montpellier, Karlsruhe, Zurich, mais 
aussi Rabat) 

 De faire baisser les coûts de construction des tramways à 
moins de 20 millions d’euros du kilomètre
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Quelle méthode ?

1.Il est souhaitable de mettre en place au préalable une 
véritable autorité organisatrice des transports 
spécifique sous le contrôle direct du politique :

1. exemples du Land Transport Authority de Singapour, du Sytral à 
Lyon ;

2. avec un périmètre d’intervention géographique à l’échelle du 
bassin de vie ;

3. avec une compétence sur tous les modes de transport public 
(trains suburbains, trams, bus, cars) ;

4. avec une compétence sur la gestion de la circulation et du 
stationnement, voire sur le rapprochement de la planification 
urbaine et des transports.
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Quelle méthode ?

2.Il faut mettre en place un plan d’action pour que le R/D 
(Recettes sur Dépenses) passe de 30 à 65% en 
5 ans :

 en jouant sur le revenu tarifaire moyen qui n’est que 0,45 à 0,50 
euros par passager en France

 en jouant sur la rentabilité commerciale (nombre de passagers 
par kilomètre parcouru) souvent faible sur le bus

 en jouant sur le prix d’achat du kilomètre produit (euros par 
kilomètre parcouru)
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Tramway de l’agglomération liégeoise – 27 janvier 2012

L'équation financière des transports publics liégeois en 2009

Recettes 51 millions R
Dépenses 158 millions D
Voyages 130 millions V
Production kilométrique 40 millions de kmK
Déficit 107 millions

R/D 32%
R/V 0,392 euros/passager
V/K 3,25 voyageur/km
D/K 3,95 euros/km

R/D = R/V x V/K x D/K
Productivité 

tarifaire
Productivité 
commerciale

Productivité 
industrielle

:
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L'équation financière des transports publics liégeois en 2020

Recettes 83 millions R
Dépenses 172 millions D
Voyages 213 millions V
Production kilométrique 42 millions de km K
Déficit 89 millions

R/D 48%
R/V 0,39 euros/passager
V/K 5,1 voyageur/km
D/K 4,1 euros/km

R/D = R/V x V/K x D/K
Productivité 

tarifaire
Productivité 
commerciale

Productivité 
industrielle

:



Tramway et stratégie financière

1220 septembre 2014 FORUM TRAMWAY GRADIGNAN
Faire payer plus cher les transports publics : 

souhaitable pour tout le monde

 Un revenu tarifaire moyen qui n’est que 0,45 à 0,50 
euros par passager en France : 

 Incitation à prendre les transports publics sur de faibles distances 
au détriment de la marche ou du vélo ;

 Réduit l’intérêt du contrôle et de la limitation de la fraude
 Exemples suisses ou allemands : transports publics 2 ou 3 fois plus 

chers qu’en France ;
 Exemples de Rabat : pas de fraude dans le tramway, revenu moyen 

de 0,60 euro par passager. 

 Cela n’exclut pas une aide pour les plus fragiles
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Comment améliorer 

la productivité commerciale ?

 Ne pas laisser l’initiative de la définition du réseau à 
l’exploitant (logiques différentes)

 Réaliser des enquêtes de terrain impartiales
 Utiliser une approche combinée 

transport/urbanisme/environnement
 Rehiérarchiser le réseau
 Recourir à des modèles fiables de prévision de trafic
 Associer l’évaluation financière dès le début de la 

conception du nouveau réseau
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Réduire les coûts : la nouvelle vague 
de projets français à 20 M euros / km
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Le tramway : un phénomène 
mondial qui ne s’arrête pas 
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